Antagen vid styrelsemote # 214, 2/2013

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2013

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till bolagsledningen, bestaende av verkstallande
direktéren samt sex personer (ledande befattningshavare), bereds av styrelsens ersattnings-
utskott och fors darefter till styrelsen for beslut. Riktlinjerna faststélls av arsstamman.

| beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms nédvandigt extern radgivning.

Huvudprincipen dr att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar
och anstallningsvillkor. Vid faststallande av faktiska nivaer for ersattning vags faktorer
som kompetens, erfarenhet samt prestation in.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Den totala ersattningen bestar av féljande delar:

= Fast grundlon
Fast grundlon for VD och dvriga ledande befattningshavare omprévas arligen.

=  ROorlig 16n
Rorlig 16n utgar efter uppnadda resultatmal for bolaget som helhet samt uppnadda specifika
verksamhetsmal for respektive affarsomrade.

Rorlig 16n kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta grundlénen.

* Pensionsférmaner
Avtalad pensionsalder for VD ar 62 ar och for 6vriga ledande befattningshavare 65 ar.
Samtliga pensionsformaner for ledande befattningshavare &r avgiftsbestamda.
Detta innebdr att bolaget for ledande befattningshavare betalar en individuellt avtalad
avgiftsbestamd pensionspremie och har darutdver inte nagon pensionsforpliktelse.

= Qvriga formaner
Ledande befattningshavare har rtt till formansbil eller annan tillamplig forman till
motsvarande vérde. Utbver det omfattas samtliga ledande befattningshavare av en
sjukvardsforsakring.

= Avgangsvillkor
For VD galler vid uppséagning fran bolagets sida tolv manaders uppsagningstid samt tolv
manaders avgangsvederlag. For de 6vriga ledande befattningshavarna galler vid uppséagning fran
bolagets sida sex manaders uppsagningstid samt sex manaders avgangsvederlag. Under
uppsagningstiden loper gallande anstallningsavtal med tillhérande formaner. | de fall
avgangsvederlag skulle utbetalas utgar inga dvriga formaner.



