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Punkt 15
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till koncernledningen, bestadende av
verkstéllande direktéren samt sju personer (ledande befattningshavare), bereds av styrelsens
Remuneration Committee (ersattningsutskott) och fors darefter till styrelsen for beslut.
Riktlinjerna faststalls av &rsstamman.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms nédvandigt extern radgivning.

Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar och
anstallningsvillkor. Vid beslut av faktiska nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens,
erfarenhet samt prestation in.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.
Den totala ersattningen bestar av féljande delar:

= Fast grundilon
Fast grundIon for VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen.

= Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive ST1)
Ersattning utgar efter uppnadda mal for bolaget som helhet. Ersattningen kan maximalt
uppga till 80 procent av den fasta grundlonen.

Vid maximal maluppfyllelse uppgar ersattningen till 7,1 miljoner kronor exklusive sociala
avgifter.

» Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)
| syfte att sammanlédnka de anstélldas intressen med aktiedgarnas och for att uppmuntra de
ledande befattningshavarnas ("anstalld™) forvarv av aktier i bolaget ska, i tillagg till den ovan
beskrivna arliga rorliga ersattningen, ett langsiktigt investeringsprogram tillampas med féljande
huvudsakliga komponenter:

a. Den generella principen ar att om anstalld képer aktier i bolaget ska bolaget matcha
detta genom kontant utbetalning av samma belopp, kompenserat for den anstélldes
marginal-skattekostnad, i form av en engangsutbetalning ("Matchningsbeloppet™).
Anstéllda ska ha ratt att kopa aktier for maximalt 50 000 kronor, VD 100 000 kronor.
Den anstéllde skall anvanda Matchningsbeloppet for att forvarva aktier i bolaget.
Dessa aktier skall via avtal behdllas i minst 4 ar. Efter beredning i Remuneration
Committee, fattar styrelsen arligen beslut om utfall inom faststallt intervall.

b. Om den anstéllde efter tre ar uppfyller vissa kriterier skall bolaget utbetala ytterligare
en engangsutbetalning motsvarande upp till 150 procent av Matchningsbeloppet
med kompensation fér den anstélldes marginalskatt enligt ovan. Den anstéllde ska
anvanda utbetalt belopp for att forvarva aktier i bolaget. Dessa aktier ska via avtal
behallas i minst 1 ar.
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c. Kriterierna for utbetalningen i enlighet med punkten b., ska bland annat vara att den
anstallde fortfarande ar anstalld och under hela perioden behallit sina forvarvade
aktier samt att av styrelsen faststallt prestationsmal avseende bolagets vinst per
aktie under rakenskapsaret 2017 uppfylls. Vid partiell maluppfyllelse avseende vinst
per aktie utgar del av det maximala beloppet.

Den totala kostnaden for detta program (LTI), under férutsattning att samtliga ledande
befattningshavare véljer att forvarva maximalt antal aktier och att maximal maluppfyllelse nas,
ar 2,6 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

»  Pensionsférmaner
Avtalad pensionsalder for VD &r 62 ar och for 6vriga ledande befattningshavare, 65 ar.
Samtliga pensionsformaner for ledande befattningshavare ar avgiftsbestamda. Detta innebar
att bolaget fér ledande befattningshavare betalar en individuellt avtalad avgiftsbestamd
pensionspremie och har darutover inte nadgon pensionsforpliktelse.

=  Ovriga formaner
Ledande befattningshavare har ratt till formansbil eller kontant ersattning med motsvarande
varde. Utéver det omfattas samtliga ledande befattningshavare av sedvanlig privatvards-
forsakring. VD har dessutom bostadsférman i Stockholm samt resor mellan Stockholm och
Goteborg betalda av bolaget.

= Avgangsvillkor
For VD galler vid uppséagning fran bolagets sida tolv manaders uppséagningstid samt tolv
manaders avgangsvederlag. For de 6vriga ledande befattningshavarna géller vid uppséagning
fran bolagets sida sex manaders uppsagningstid samt sex manaders avgangsvederlag.
Under uppsagningstiden |6per gallande anstallningsavtal med tillhérande féormaner. 1 de fall
avgangsvederlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga formaner.



