Punkt 15
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Styrelsen lamnar forslag till riktlinjer for ersattning till koncernledningen, bestdende av
tilltradande verkstdllande direktéren samt for narvarande tta personer (ledande
befattningshavare). Styrelsens forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott och fors darefter
till styrelsen for beslut. Riktlinjerna faststélls av drsstémman. Principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare har gjorts om i och med introduktionen av det Idngsiktiga
incitamentsprogram 2019 ("LITP 2019”) som beskrivs i punkten 19 i kallelsen till 2019 &rs
drsstamma.

I beredningen av dessa fradgor anvands ndr s& bedoms nédvandigt extern rddgivning.

Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar
och anstéllningsvillkor. Vid beslut av faktiska nivder for ersdttning vdgs faktorer som
kompetens, erfarenhet samt prestation in.

Riktlinjerna avser tiden fran drsstdmman 2019. Styrelsen far fr&ngd dessa riktlinjer om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Den totala ersattningen bestdr av foljande delar:

= Fast grundlon
Fast grundl6n for VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen.

»  Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive STI)
Ersattning utgdr efter uppnddda mél for bolaget som helhet. Ersattningen kan maximalt
uppga till 100 procent av den fasta grundlénen.

= Ldngsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)
Bolaget har tidigare haft ett &rligen dterkommande aktierelaterat incitamentsprogram,
I&ngsiktigt incitamentsprogram (“LTI”), dar tva tidigare drgadngar alltjamt &r utestdende.
LTI beskrivs pd bolagets hemsida och sammanfattas under avsnitt D.4 i punkten 19 i
kallelsen till 2019 ars drsstamma.

Forslag till att inféra ett nytt Idngsiktigt incitamentsprogram 2019 (“LTIP 2019”) beskrivs i
punkten 19 i kallelsen till 2019 3rs drsstdmma.

= Pensionsformaner
Avtalad pensionsdlder for VD ar 65 &r och for 6vriga ledande befattningshavare, 65 ar.
Samtliga pensionsforméner for ledande befattningshavare ar avgiftsbestamda. Detta innebar
att bolaget fér ledande befattningshavare betalar en individuellt avtalad avgiftsbestamd
pensionspremie och har darutéver inte ndgon pensionsforpliktelse.

= Ovriga férméner
Ledande befattningshavare har rétt till formansbil eller kontant ersattning med motsvarande
varde. Utver det omfattas samtliga ledande befattningshavare av sedvanlig privatvards-
forsakring.

«  Avgdngsvillkor
For VD galler vid uppsagning fran bolagets sida 12 mdnaders uppsagningstid samt 12
manaders avgangsvederlag. For de 6vriga ledande befattningshavarna géller vid uppsdgning
frén bolagets sida 6 mdnaders uppségningstid samt 6 mdnaders avgdngsvederlag.
Under uppsdgningstiden l6per gallande anstéllningsavtal med tillhdrande forméner. I de fall
avgdngsvederlag skulle utbetalas utgér inga Gvriga formaner.



