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ERSATTNINGSRAPPORT 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport tillhandahéller en Gversikt 6ver hur Mycronics ersattningsriktlinjer till medlemmar i koncernledningen, som antogs av
drsstémman 2022, har tillampats under 2022, Rapporten tillhandahéller dven detaljer om ersattning till Mycronics verkstallande direktor samt en
sammanfattning av Mycronics utestdende aktieincitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt regler utfardade
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning om ersattning till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information avseende ersattning till medlemmar i koncernledningen finns tillgangliga i not 14 "Anstallda, personalkostnader och
ersattningar till koncernledningen” pé sidan 81 i &rs- och hdllbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under dret finns tillgangligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-49 i &rs- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Ersattning till Mycronics styrelseledaméter omfattas inte av denna rapport. Styrelsens arvoden beslutas av drsstdmman och redovisas i not 14 i ars-
och héllbarhetsredovisningen 2022.

Aret i korthet
Verkstéllande direktér sammanfattar bolagets utveckling i sitt VD-ord pa sidorna 6-7 i ars- och hdllbarhetsredovisningen 2022.
Mycronics riktlinjer for ersattning till medlemmar i koncernledningen: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen bedémer att det ar kritiskt for en framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets I&ngsiktiga
intressen att bolaget kan rekrytera och behélla medlemmar i koncernledningen med kompetens och kapacitet att nd uppstéllda mal. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning som motiverar medlemmarna i koncernledningen. Mycronics ersattningsriktlinjer gor det
mojligt for bolaget att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt riktlinjerna ska ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor vara marknadsmadssiga och kan bestd av fast och rérlig 16n, pension samt vissa andra
formaner. Rorlig 16n som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pé kriterier som syftar till att framja bolagets afférsstrategi och I&ngsiktiga
intressen, och dérmed bolagets |&ngsiktiga vardeskapande.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av &rsstémman 2022, finns tillgéngliga pad sidan 81 i ars- och héllbarhetsredovisningen 2022 och har tillampats
under 3ret. Ersdttningen till bolagets koncernledning har under rakenskapsaret 2022 f6ljt dessa riktlinjer for ersattning till medlemmar i
koncernledningen, med undantag for nedanstdende avsteg.
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Avsteget innebar att taket for kortsiktig rorlig ersattning i forhallande till en medlem i koncernledningen kan 6verskridas med hégst 200 000 RMB,
vilket med nuvarande vaxelkurs motsvarar cirka 309 000 kronor. Ersdttningsutskottet har rekommenderat styrelsen att besluta om undantaget fran
Ersattningsriktlinjerna och godkdnna att en engdngsbonus kan komma att utbetalas till en medlem i koncernledningen. Styrelsen har mot bakgrund
darav och med hansyn till vikten av att motivera en viss medlem i koncernledningen att uppna specifika mal i forhallande till den eventuella
noteringen av Axxon pd STAR-marknaden pd Shanghaiborsen, ansett att det finns sarskilda skal att frangd Ersattningsriktlinjerna samt att avsteget
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet. Emellertid, nér utfallet av rorlig ersattning faststalldes i
samband med drsbokslutet, visade det sig att den roérliga ersattningen, inklusive engdngsbonusen, ej Gverskred taket i ersattningsriktlinjerna. Inga
ytterligare avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt Ersattningsriktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna har foljts finns tillgdngligt pd bolagets hemsida www.mycronic.com. Utdver ersattningar som omfattas av
riktlinjerna har Mycronics drsstamma, i likhet med tidigare &r, beslutat om en ny utgdva av det langsiktiga incitamentsprogrammet samt om arvode
till styrelsen.

Tillampning av ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna

Efter utvardering av ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna samt dess tilldmpning kan det konstateras att dessa mojliggér fér Mycronic att
rekrytera och behdlla ratt personer i koncernledningen vilket ger bolaget forutséttningar for 1dngsiktigt vardeskapande. Riktlinjerna och kriterierna
har dven bidragit till att halla ersattningen till VD och medlemmar i koncernledningen vélbalanserad. Nuvarande ersattningsstruktur och
ersattningsnivaer for VD och medlemmar i koncernledningen &r rimliga.

Aktie- och aktiekursrelaterad ersattning

Bolaget har sedan 2019 ett prestationsaktieprogram (“LTIP") som riktar sig till medlemmar i koncernledningen och andra nyckelmedarbetare som
har 16pt under rakenskapsaret. Med prestationsaktier avses aktier i bolaget. Intjanande av ratten till prestationsaktier forutsatter fortsatt anstallning
och ar foremal for en tredrig kvalifikationsperiod. Intjanande av prestationsaktier forutsatter aven uppfyllelse av prestationsvillkor som baseras pa
vinst per aktie for bolaget. Tilldelning av prestationsaktier sker vederlagsfritt och ar foremal for inkomstbeskattning. For mer information, se tabell 2
och tabell 3b nedan.

Information om aktiedgarnas réstning

Vid drsstamman 2022 framlades ersattningsrapporten avseende rakenskapsaret 2021 for godkannande. Ersattningsrapporten avseende
rakenskapsaret 2021 godkandes. Inga synpunkter fran aktiedgarna framférdes i samband med stammobehandlingen av ersattningsrapporten
avseende rakenskapsaret 2021. Sdledes har ingen Gversyn av riktlinjerna for ersattning till medlemmar i koncernledningen gjorts, baserat pa
synpunkter fran aktiedgarna.
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Tabell 1 — Total ersdttning under rakenskapsaret (tkr)?

Namn Rékenskapsar Fast ersdttning? Rorlig erséattning? Extraordindra
(Position) ersattningar?
Fast 16n Andra férmaner Kortsiktig Langsiktig
A”der?VLl'Dr;qu'St 2022 6 480 118 5810 1726 -

! Med undantag fér I8ngsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som I6per pd rakenskapsdret, exklusive lagstadgade sociala avgifter.
2 Avser fast 16n inklusive semestererséttning och andra férméner. Under Andra férm8ner redovisas forméner sdsom exempelvis bilfsrman och sjukvérdsforsakring.

Pension® Total Fast och rorlig
ersattning® ersattning som
andel av total
ersattning’
2 306 16 440 54/46

3 Bestdr av kortsiktig och [8ngsiktig 16n. Kortsiktig erséttning avser rorlig erséttning som intjénats under rékenskapsaret efter uppn&dda resultatmal. Langsiktig rorlig ersattning avser aktierelaterad erséttning (LTIP) som éverforts till VD.

*# Avser icke 8terkommande ersattningar s&som avgangsvederlag och ersattning som utgdr i sérskilda situationer sdsom vid omlokalisering eller vid anstéllningens bérjan.
5 Avser bolagets pensionskostnader vilka &r premiebestdmda. Fér VD baseras pensionen pd fast 16n.
¢ Summerar ersattningselementen under rakenskapsaret.

7 Avser andel av total ersattning. Den fasta andelen avser fast erséttning och pension. Den rérliga andelen avser rorlig och extraordindr erséttning, samt (om tillampligt) pension som utg8r p& rorlig del.

Tabell 2 — Prestationsaktieprogram under rakenskapsaret

Namn De grundliiggande villkoren fér aktieprogram
(Position)
Program Maximalt antal Kvalifikationsperiod Tilldelningsdatum
prestationsaktier som prestationsaktier
kan tilldelas

LTIP 2019 13 700 2019-11-01 — 2022-11-01 2022-11-01

Anders Lindquist LTIP 2020 10 300 2020-09-01 — 2023-09-01 2023-09-01

(VD) LTIP 2021 7 300 2021-07-01 — 2024-07-01 2024-07-01

LTIP 2022 8900 2022-07-01 — 2025-07-01 2025-07-01

1 Kvalifikationsperioden I6per fortfarande.

Tabell 3a — Prestation under rakenskapsaret: kortsiktig rorlig ersattning (tkr)

Namn Prestationskriterier Relativ viktning av
(Position) prestationskriterierna
1) Rorelseresultat 2022, Pattern Generators 1) 20%
Anders Lindquist 2) Rorelseresultat 2022, AS High Flex 2) 20%
(VD) 3) Rorelseresultat 2022, AS High Volume 3) 20%
4) Rorelseresultat 2022, Global Technologies 4) 20%
5) Kostnadsmassa 2022, Huvudkontorsfunktionerna 5) 20%

! Varje enskilt prestationskriterium har majlighet att uppga till 30%, vid 150% uppfylinad. Dock kan det faktiska utfallet fér VD maximalt uppgd till 100% av fast 16n.
21 enlighet med tabell 1, Kortsiktig 16n.
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Information avseende 2022

Under &ret Utgdende balans
Antal aktier som tilldelats Antal aktier som ar
féremal for
prestationskrav
10 098 0
0 10 300!
0 7 300!
0 8 900!

a) Uppmatt prestation®
b) Faktiskt tilldelning/utfall?

a) 90%
b) 5810
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Tabell 3b — Prestation under ridkenskapsaret: langsiktig rorlig aktie- och aktiekursrelaterad ersattning

Namn Programmets namn! Prestationskriteriet a) Uppmatt prestation
(Position) b) Faktisk tilldelning/utfall
) ) a) SEK 8,48
LTIP 2019 Vinst per aktie 2021 b) 10 098 aktier
) ) a)?
Anders Lindquist LTIP 2020 Vinst per aktie 2022 b) 2
2
VD) LTIP 2021 Vinst per aktie 2023 g; )
: . a)?
LTIP 2022 Vinst per aktie 2024 b) 2

LEn 6versikt av programmen finns i tabell 2.
2 Prestationsperioden I6per fortfarande.

Tabell 4 — Forandring av total ersattning och bolagets prestation under de senaste tva rapporterade rakenskapsdaren (tkr)

2022 2021 2020
A”deriv"g;dq"'“ 16 440! (+3 069; +23%) 13 371 (+5 125; +62%) 8 246
Koncerns rorelseresultat 894 mkr (-155 mkr; -15%) 1049 mkr (+151 mkr; +17%) 898 mkr
Genomsnittlig total ersattning per
heltidsanstalid? 838 (+32; +4%) 806 (+91; +13%) 715

1 T enlighet med tabell 1, Total ersattning.
2 Avser fast och rérlig 16n, inklusive semestererséttning, andra formaner och pension, hanforligt till rakenskapsaret, exklusive omstruktureringskostnader, extraordinéra erséttningar (sdsom avgdngsvederlag) samt lagstadgade sociala avgifter. Den
genomsnittliga totala ersattningen exkluderar medlemmar i koncernledningen.
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